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           การควบคมุและจดัการสนิค�าคงคลงั (Inventory) มบีทบาทสาํคญัและถอืได�ว�าเป�นองค�ประกอบหลกัในการดาํเนนิธรุกจิของทกุองค�กร ซึง่ถอื
เป�นหัวใจสาํคัญอย�างยิง่และเป�นสิง่ทีจ่าํเป�นสาํหรบัธรุกจิของทกุบรษัิทฯทีพ่งึมไีว�เพือ่ให�การผลติหรอืการขายให�สามารถดาํเนนิไปได�อย�างราบรืน่
มากทีส่ดุโดยไม�ตดิขดัและรกัษาโอกาสในการขายสนิค�าให�แก�ลกูค�าเกดิความพงึพอใจสงูสดุ ซึง่ควบคู�ไปกบัการสร�างจติสาํนกึด�านความปลอดภยั
กบัพนักงาน (Safety awareness) จะต�องให�เกดิการเชือ่มโยงกนัอย�างหลดีเลีย่งไม�ได� เพือ่ให�กจิกรรมต�างๆ ในคลงัสนิค�ามปีระสทิธภิาพและสร�าง
ขวญักาํลงัใจใรการทาํงานอกีด�วย
 ดงัน้ันการบรหิารสนิค�าคงคลงั (Inventory) และความปลอดภยัในคลงัสนิค�า (Safety awareness) ทีม่ปีระสทิธภิาพนัน้คอื การออกแบบระบบจดั
เกบ็และเลอืกอปุกรณ�ในคลงัสนิค�าทีเ่หมาะสม รวมทัง้การปฏบิตังิานด�วยความปลอดภยัทัง้ชวีติและทรพัย�สนิควบคู�ไปด�วยกนั หลกัสตูรนีจ้ะถอืเป�น
กลยทุธ�สาํคัญทีช่�วยให�ธรุกจิประสบความสาํเรจ็สามารถต�อสู�คู�แข�งขนัได� และถอืเป�นเคลด็ลบัองค�ประกอบหนึง่ทีส่าํคญัทีจ่ะนาํไปสู�ความสาํเรจ็ของ
องค�กร ความรู�ความเข�าใจทีถ่กูต�องอย�างเป�นระบบในด�านการบรหิารและจดัการสนิค�าคงคลงัจะนาํมาซึง่ประสทิธภิาพอย�างเป�นรปูธรรมและเกดิ
ประโยชน�สงูสดุแก�องค�กรอย�างแท�จรงิ

หลกัการและเหตผุล 

หัวข�อการอบรม / สมัมนา
- บทบาทของการจดัการสนิค�าคงคลงัในโลกแห�งการแข�งขนัสมยัใหม�
- ทาํไมต�องมสีนิค�าคงคลงั ? และทาํไมต�องมกีารจดัการสนิค�าคงคลงั ?
- หน�าทีค่วามรบัผดิชอบของเจ�าหน�าทีป่ฏบิตังิานสนิค�าคงคลงัสมยัใหม�
- ต�นทนุประเภทต�างๆ ของสนิค�าคงคลงัทีพ่บในการปฏบิตังิาน
- ดชันช้ีีการวดัประสทิธภิาพ (KPIs) ในการจดัการสนิค�าคงคลงั
- แนวคดิความสญูเปล�าจากการเกบ็สนิค�าคงคลงั (Unnecessary Stock) 
· การค�นหาป�ญหาและสาเหตุ
· การวเิคราะห�ถงึป�ญหาและสาเหตุ
· แนวทางและการปรบัปรงุงานอย�างมปีระสทิธภิาพ
- การป�องกนัความผดิพลาดจากการหยบิสนิค�า (Error Picking) และการเตมิ
สนิค�า (Replenishment)
- การปรบัข�อมลูสนิค�าคงคลงั (Inventory Adjustment) และความจาํเป�นในการ
นบัสตอ็ค (Inventory Accounting)
- เทคนคิการแก�ไขป�ญหาในสนิค�าคงคลงัเชงิกลยทุธ�อย�างมปีระสทิธภิาพและเป�น
รปูธรรม
- สรปุการเรยีนรู�และถามตอบ


